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BAÙO CAÙO KEÁT QUÛA 
HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2009 

vaø   
MUÏC TIEÂU, NHIEÄM VUÏ, BIEÄN PHAÙP THÖÏC HIEÄN 

KEÁ HOAÏCH NAÊM 2010 
 

Ngaøy 04/4/2009, Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân Coâng ty CP Taám lôïp- 
VLXD Ñoàng Nai ñaõ tieán haønh Ñaïi hoäi trong khoâng khí traøn ñaày nieàm vui vôùi nhöõng 
söï kieän phaùt trieån vaø ñoåi môùi cuûa ñaát nöôùc . Taïi Ñaïi hoäi vôùi loøng quyeát taâm cao vì 
söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp , vôùi traùch nhieäm cuûa caùc coå ñoâng, Ñaïi hoäi ñaõ bieåu 
quyeát nhaát trí thoâng qua chöông trình haønh ñoäng naêm 2009 vaø giao troïng traùch cho 
Hoäi ñoàng quaûn trò phaán ñaáu thöïc hieän hoaøn thaønh nhieäm vuï do Ñaïi hoäi ñeà ra . 

Sau moät naêm phaán ñaáu thöïc hieän nghò quyeát Ñaïi hoäi , ñeå coù cô sôû ñaùnh giaù  
ñuùng nhöõng vaán ñeà caùc coå ñoâng , nhaø ñaàu tö quan taâm . Hoâm nay, chuùng ta - nhöõng 
coå ñoâng vaø ñaïi dieän coå ñoâng cuûa Coâng ty cuøng taäp theå Ban laõnh ñaïo hoïp maët ñeå 
toång keát coâng taùc naêm 2009, thoâng qua muïc tieâu , nhieäm vuï vaø Bieän phaùp hoaït ñoäng 
kinh doanh trong naêm 2010. 

Thay maët Hoäi ñoàng quaûn trò , Ban Toång giaùm ñoác , Toâi xin gôûi lôøi caûm ôn chaân 
thaønh nhaát tôùi taát caû caùc Ñaïi bieåu ñaïi ñieän cho caùc coå ñoâng , ñaïi ñieän cho phaàn voán 
Nhaø nöôùc , caùc phaùp nhaân , theå nhaân vaø caùc coå ñoâng laø CNVC trong Coâng ty ñaõ coù 
nhieàu ñoùng goùp vì söï oån ñònh vaø phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh trong naêm qua.  

Sau ñaây, toâi xin baùo caùo nhöõng keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong 
naêm 2009 , phöông höôùng nhieäm vuï keá hoaïch naêm 2010 nhö sau : 

 
I- THUAÄN LÔÏI  VAØ KHOÙ KHAÊN CHUÛ YEÁU : 

 
Ñeå ñaùnh giaù ñuùng thaønh quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh , nhaèm thaáy ñöôïc 

nhöõng coá gaéng cuûa Ban laõnh ñaïo vaø taäp theå ngöôøi lao ñoäng cuûa Coâng ty trong naêm 
qua , Chuùng ta caàn phaûi neâu leân nhöõng khoù khaên ñoái vôùi taäp theå Ban laõnh ñaïo Coâng 
ty cuøng toaøn theå CNVC ñoù laø : 

1- Söï hoäi nhaäp giữa caùc neàn kinh teá sau hai naêm Vieät nam ra nhaäp “Toå chöùc 
Thöông maïi theá giôùí” WTO , caùc vaên kieän , caùc ñieàu khoaûn cam keát giöõa Vieät nam 
vaø WTO daàn daàn coù hieäu löïc, ñaây vöøa laø cô hoäi cho phaùt trieån kinh teá nhöng cuõng laø 
thaùch thöùc lôùn ñoái vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc . Söùc eùp caïnh tranh ngaøy caøng 
gia taêng treân taát caû caùc lónh vöïc trong ñoù coù ngaønh saûn xuaát VLXD , giaù caùc loaïi 
nguyeân vaät lieäu, xaêng daàu, vaän taûi, ñieän ... luoân bieán ñoäng theo chieàu höôùng taêng, 
hoaëc taêng nhanh theo xu höôùng giaù cuûa theá giôùi , nhöng khi giaù treân thò tröôøng theá 
giôùi giaûm thì trong nöôùc laïi coù nhieàu lyù do ñuû ñeå trì hoaõn giaûm giaù. Nhieàu doanh 
nghieäp , ngaønh haøng VLXD môùi ñöôïc ñaàu tö xaây döïng hoaëc môû roäng quy moâ veà saûn 
xuaát . Trong khi ñoù coâng taùc ñaàu tö xaây döïng cô baûn trong xaõ hoäi bò haïn cheá bôûi 
nhieàu cô cheá , quy hoaïch ngaønh haøng saûn phaåm saûn xuaát trong nöôùc khoâng ñöôïc caân 
ñoái , coâng nghieäp saûn xuaát xi maêng vaø moät soá saûn phaåm coâng nghieäp khaùc cung ñaõ 
vöôït xa caàu neân ñaõ taïo neân moät thò tröôøng caïnh tranh gay gaét treân nhieàu maët nhö : 
giaù baùn , chaát löôïng saûn phaåm , cô cheá baùn haøng , ñaúng caáp thöông hieäu ... 
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2- Naêm 2009 neàn kinh teá theá giôùi tieáp tuïc trong côn suy thoùai naëng neà , kinh teá 
Vieät nam coù nhöõng bieán ñoäng phöùc taïp , tỷ lệ laïm phaùt coøn cao , tyû giaù ñoàng tieàn 
VNÑ/USD bieán ñoäng maïnh , vaøng taêng giaù vöôït khoûi taàm kieåm soaùt cuûa ngaân haøng 
Nhaø nöôùc , keùo theo giaù nhieàu maët haøng hoùa thieát yeáu taêng cao vaø khoâng oån ñònh …. 
söï taùc ñoäng suy thoaùi kinh teá , khuûng hoûang taøi chính toaøn caàu laøm ñình treä neàn kinh 
teá laø nguyeân nhaân gaây haøng loaït caùc doanh nghieäp, coâng trình đñang xaây döïng phaûi 
taïm thôøi ngöng hoaït ñoäng , giaûm tieán ñoä , nhieàu doanh nghieäp ñang ñöùng tröôùc 
nguy cô phaù saûn …  

 Tuy gaëp khoù khaên , nhöng chuùng ta coù nhöõng thuaän lôïi nhö : Coâng taùc quaûn lyù 
ñieàu haønh ñöôïc ñoåi môùi phuø hôïp vôùi cô cheá thò tröôøng, thích öùng nhanh vôùi moâi 
tröôøng caïnh tranh , söï ñoaøn keát nhaát trí trong noäi boä doanh nghieäp ñöôïc phaùt huy 
cao ñaõ taïo neân nhöõng ñoäng löïc phaùt trieån môùi, xaây döïng Coâng ty ñuû maïnh , taïo söùc 
caïnh tranh cao vaø ñöùng vöõng trong thôøi kyø suy thoaùi . 

 
    II/ Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2009.  
 
Caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh chuû yeáu ñöôïc Hoäi ñoàng Quûan trò 

giao : 
 Saûn xuaát  :   8.000.000 m2  taám lôïp , 250.000 Taán XM. 
 Tieâu thuï  :   8.000.000 m2  taám lôïp , 250.000 Taán XM.    
 Doanh thu : 180.000.000.000  ñoàng . 
 Laõi tröôùc thueá  : 36.000.000.000  ñoàng . 
 Noäp ngaân saùch  :    16.000.000.000  ñoàng . 
 
Keát quaû thöïc hieän caùc chæ tieâu : 
 
1- Taám lôïp :  Saûn xuaát 8.400.000m2 , vöôït keá hoïach naêm ñöôïc giao 5% , töông 

öùng 400.000 m2 , Vöôït saûn löôïng cuøng kyø naêm tröôùc hôn 242.000m2. Thöïc hieän toát 
heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo ISO 9001-2000 , lieân tuïc saûn xuaát ra nhöõng saûn 
phaåm taám lôïp coù chaát löôïng cao, luoân ñöùng haøng ñaàu trong caùc doanh nghieäp saûn 
xuaát taám lôïp cuûa Vieät nam hieän nay . Vôùi heä thoáng thieát bò hieän ñaïi vaø löïc löôïng lao 
ñoäng coù tay ngheà bình quaân cao , chuùng ta coù theå chuû ñoäng hoaøn toaøn ñeå thoûa maõn 
yeâu caàu veà saûn löôïng, chaát löôïng taám lôïp cuûa thò tröôøng khu vöïc vaø trong nöôùc . 

Tieâu thuï 9.692.000 m2 taám lôïp , vöôït keá hoïach naêm 2009 laø 21,15% töông öùng 
1.692.000m2 , vöôït saûn löôïng tieâu thuï naêm tröôùc gaàn 2.103.000m2 . Laø naêm coù saûn 
löôïng tieâu thuï cao nhaát töø tröôùc tôùi nay .  

     2- Xi maêng & saûn phaåm nghieàn khaùc : Saûn xuaát vaø tieâu thuï  264.000 taán , ñaït 
105,5% keá hoïach naêm 2009 ñöôïc giao . Caùc saûn phaåøm xi maêng lieân doanh saûn xuaát 
mang thöông hieäu “Coâng thanh” coù chaát löôïng cao oån ñònh , maãu maõ , bao bì hôïp 
vôùi thò hieáu & baûo quaûn haøng hoùa ñöôïc laâu luoân ñöôïc khaùch haøng öa chuoäng , giöõ 
vöõng ñöôïc thöông hieäu treân thò tröôøng khu vöïc phía Nam , ñaëc bieät laø khu vöïc Mieàn 
Ñoâng nam boä vaø caùc tænh laân caän . 

3- Saûn xuaát gaïch ngoùi : Saûn löôïng khoâng lôùn nhöng saûn phaåm cuûa Coâng ty ñaõ 
thaâm nhaäp nhanh vaøo thò tröôøng vaø ñöôïc ngöôøi tieâu duøng öa chuoäng neân trong naêm 
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qua Coâng ty ñaõ toå chöùc saûn xuaát ñöôïc 100.000 vieân , cung öùng kòp thôøi cho nhu caàu 
cuûa khaùch haøng 126.000 vieân . 

4- Veà coâng taùc söûa chöõa lôùn . 
Vôùi phöông chaâm naâng cao chaát löôïng vaän haønh an toaøn thieát bò baûo ñaûm cho 

saûn xuaát lieân tuïc, trong naêm maùy moùc thieát bò saûn xuaát ñöôïc duy tu söûa chöõa thöôøng 
xuyeân vaø kòp thôøi , thieát bò , phuï tuøng döï phoøng luoân ñöôïc chuaån bò ñaày ñuû , saün 
saøng thay theá khi coù hö hoûng ñoät xuaát , taêng hieäu suaát hoaït ñoäng cuûa maùy moùc thieát 
bò , ñöa naêng löïc saûn xuaát taám lôïp taêng cao hôn coâng suaát thieát keá 35% , huy ñoäng 
thieát bò xi maêng ñaït treân 90% coâng suaát thieát keá ban ñaàu . Tyû leä saûn phaåm hoûng 
trong saûn xuaát giaûm , nhieàu chi phí vaø ñaëc bieät laø chi phí söûa chöõa lôùn ñöôïc tieát 
giaûm ñaùng keå. 

5- Veà coâng taùc ñaàu tö vaø phaùt trieån  : 
 - Ñaàu tö taøi chính : Naêm 2009 Coâng ty tieáp tuïc thöïc hieän vieäc goùp voán tham 

gia coå phaàn Coâng ty Coå phaàn xi maêng Coâng thanh - Thanh hoaù , daây chuyeàn 2 coù 
coâng suaát 12.500 taán clinker/ngaøy . Ñaây laø döï aùn lôùn trong cuïm coâng nghieäp Nghi 
sôn ñöôïc Chính phuû pheâ duyeät , khôûi coâng töø naêm 2006 vaø ngaøy 04 thaùng 7 naêm 
2008 daây chuyeàn nung clinker soá 1 ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng . Hieän clinker do Xi maêng 
Coâng thanh saûn xuaát ñaõ coù maët treân thò tröôøng caû nöôùc vaø xi maêng bao , xaù mang 
nhaõn hieäu Xi maêng Coâng thanh ñaõ cung caáp haøng cho thò tröôøng caùc tænh Mieàn trung 
, Mieàn Ñoâng vaø Nam Boä. 

- Ñaàu tö xaây döïng cô baûn : Hieän , ñang khaån tröông ñaåy nhanh tieán ñoä xaây 
döïng Nhaø maùy nghieàn xi maêng 1.000.000 taán/naêm Taïi Cuïm coâng nghieäp vaät lieäu 
xaây döïng Nhôn traïch vôùi soá voán ñaàu tö 30,6 trieäu USD (Chöa bao goàm giaù trò xaây 
döïng caàu caûng 30.000 taán ) ñeán nay coâng vieäc ñaõ gaàn hoaøn thaønh vaø döï kieán thaùng 
6/2010 seõ nghieäm thu baøn giao coâng trình , ñöa vaøo vaän haønh vaø ñi vaøo saûn xuaát 
chính thöùc vôùi saûn löôïng keá hoaïch ñöôïc giao laø 400.000 taán trong 6 thaùng cuoái naêm 
2010 . Traïm troän beâ toâng töôi hieän cung caáp haøng 100m3/ngaøy taïi choã cho döï aùn 
Cuûa Coâng ty vaø caùc coâng trình khaùc ôû trong khu vöïc . Taïi khu coâng nghieäp Bieân hoaø 
I , Coâng ty ñaõ ñaàu tö chieàu saâu duy trì 3 daây chuyeàn xi maêng cuõ hoaït ñoäng vôùi naêng 
suaát thieát keá cung caáp 1.000 taán XM/ngaøy cho khaùch haøng trong khu vöïc . Phoøng thí 
nghieäm cô lyù Xi maêng cuõng ñaõ ñöôïc ñaàu tö 500 trieäu ñoàng naâng caáp thieát bò phuïc vuï 
cho chuaån ISO 2001-2008  

6- Veà coâng taùc quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm : 
- Naêm  2009 , Coâng ty tieáp tuïc thöïc hieän heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 

9001-2000, do vaäy , ôû taát caû caùc khaâu quaûn lyù chaát löôïng ñöôïc cuûng coá , thöïc hieän 
theo moät chính saùch chaát löôïng ñaõ cam keát . Ñaëc bieät trong coâng taùc quaûn lyù giaùm 
saùt chaát löôïng nguyeân vaät lieäu chính (ñaàu vaøo) vaø heä thoáng quy trình coâng ngheä ñaõ 
ñöôïc theo doõi caäp nhaät ñaày ñuû , thöïc teá ñaõ phaûn aûnh ñuùng vôùi keát quaû veà caùc chæ 
tieâu chaát löôïng saûn phaåm ñaõ ñaêng kyù vôùi Trung taâm ño löôøng vaø Chaát löôïng khu vöïc 
III nhö : Caùc chæ tieâu cô lyù cuûa taám lôïp ñeàu vöôït so vôùi TCVN 4434-2000, 4435-
2000 ôû 2 chæ tieâu quan troïng laø löïc chòu uoán ngang , chieàu daày cuûa saûn phaåm ; Saûn 
phaåm xi maêng PCB-40 , coù chaát löôïng raát cao , cöôøng ñoä chòu uoán vaø neùn oån ñònh , 
qua thoáng keâ keát quûa thöû maãu cöôøng ñoä chòu neùn Xi maêng PCB-40 sau 28 ngaøy 
(R28ø) bình quaân caû naêm ñaït 45,11N/mm2 Vöôït möùc bình quaân cuûa naêm tröôùc 
1,31N/mm2 vaø vöôït TCVN 6260-2000 laø  5,11 N/mm2 .  
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7 – Coâng taùc Taøi chính : 
Doanh thu caû naêm ñaït 313 tyû 524 trieäu ñoàng, töông öùng 174,18% keá hoaïch 

naêm, Coâng ty tieáp tuïc ñaø taêng tröôûng maïnh veà moïi maët : quy moâ voán , lôïi nhuaän , 
khoái löôïng saûn phaåm , löôïng maët haøng , noäp thueá vaø thu nhaäp bình quaân cho ngöôøi 
lao ñoäng.  

Lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 44 tyû 924 trieäu ñoàng töø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh chính , töông öùng 124,79 % , vöôït keá hoaïch 24,79% . Tyû suaát lôïi nhuaän sau 
thueá ñeán 31/12/2009 (treân voán ñieàu leä ñaït 20,01%/naêm, töông öùng 1,67%/thaùng). 
Noäp ngaân saùch  ñaït 41 tyû 654 trieäu ñoàng , vöôït keá hoaïch naêm 160,34%.  

Sau khi trích laäp caùc quyõ theo Ñieàu leä quy ñònh, coå töùc chia cho coå ñoâng laø 
15%, Voán ñieàu leä ñöôïc baûo toaøn vaø döï kieán phaùt haønh theâm 50% trong naêm 2010 
(soá lieäu chi tieát xin xem trong baùo caùo cuûa Ban kieåm soaùt vaø Phoøng Taøi chính keá 
toaùn).  

Haøng thaùng, haøng quyù caùc baùo caùo quyeát toaùn taøi chính ñöôïc HÑQT, Ban kieåm 
soaùt xem xeùt , kieåm tra ñaày ñuû vaø ñaõ ñöôïc Kieåm toaùn ñoäc laäp thoâng qua baùo caùo taøi 
chính naêm 2009 . Coâng ty luoân ñöôïc caùc cô quan chöùc naêng cuûa Nhaø nöôùc taïi Ñòa 
phöông ñaùnh giaù laø moät trong nhöõng doanh nghieäp hoaït ñoäng hieäu quaû , thöïc hieän 
nghóa vuï noäp ngaân saùch toát . 
        8- Coâng taùc lao ñoäng tieàn löông , ñôøi soáng CNVC  : 

- Coâng ty ñaõ taïo ñuû vieäc laøm oån ñònh cho 481 CNVC , naâng möùc thu nhaäp bình 
quaân 1 ngöôøi/thaùng ñaït 5.015.699 ñoàng (Tieàn löông 4.565.699 ñoàng , tieàn chi aên ca 
töø quyõ xí nghieäp vaø tieàn thöôûng töø quyõ phuùc lôïi 450.000 ñoàng) . 

- Vieäc thöïc hieän Luaät lao ñoäng , Phaùp leänh baûo hoä lao ñoäng , cheá ñoä Baûo hieåm 
, an toaøn lao ñoäng thöïc hieän toát vaø khoâng ñeå xaåy ra tai naïn lao ñoäng ñaùng tieác naøo, 
cheá ñoä hôïp ñoàng lao ñoäng , tieàn löông thöïc hieän ñuùng chính saùch Nhaø nöôùc ñaõ quy 
ñònh , duy trì cheá ñoä laøm vieäc 40giôø/tuaàn cho ngöôøi lao ñoäng nhöng saûn xuaát kinh 
doanh vaãn hoaït ñoäng ñeàu ñaën . Coâng ty ñaõ toå chöùc cho haøng traêm coâng nhaân hoïc 
naâng cao tay ngheà , quy trình an toaøn lao ñoäng chung vaø cho nhöõng coâng nhaân lao 
ñoäng ôû nhöõng khaâu ñaëc bieät coù yeâu caàu caáp an toaøn cao .   
        - Coâng ty ñaõ xeùt khen thöôûng 118 trieäu 500 ngaøn ñoàng kòp thôøi cho 13 ñôn vò 
taäp theå vaø 53 caù nhaân tieâu bieåu coù thaønh tích trong lao ñoäng saûn xuaát vaø hoaøn thaønh 
toát nhieäm vuï trong naêm .  Naêm qua , CBCNVC Coâng ty ñaõ tham gia thöïc hieän nhieàu 
giaûi phaùp coâng ngheâï , ñaëc bieät caùc ñôn vò ñaõ giaûm möùc : söû duïng nöôùc trong coâng 
ngheä , trong sinh hoaït , xaêng daàu , nhieân lieäu trong vaän chuyeån . Tieát kieäm nhieàu 
loaïi vaät tö, nguyeân lieäu , phuï tuøng trong : coâng taùc söûa chöõa , vaên phoøng , BHLÑ vaø 
chi phí phuïc vuï cho thoâng tin lieân laïc .   

- Coâng taùc kieåm tra an toaøn lao ñoäng , an toaøn thieát bò , veä sinh trong saûn xuaát 
ñöôïc thöïc hieän thöôøng xuyeân ; Moâi tröôøng saûn xuaát , lao ñoäng trong Coâng ty ñöôïc 
laõnh ñaïo quan taâm , chuù troïng ñaàu tö , naâng caáp thöôøng xuyeân neân chaát löôïng ñöôïc 
naâng cao , caùc ñoaøn kieåm tra an toaøn lao ñoäng , phoøng choáng chaùy noå cuûa ñòa 
phöông ñaõ coù nhöõng keát luaän toát . 

9 – Thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt . 
Theo nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2008 cho pheùp thuø lao 

cho Hoäi ñoøng quaûn trò baèng 3% treân toång lôïi nhuaän sau thueá . Lôïi nhuaän sau thueá 
ñaït trong naêm 2009 laø 33 tyû 297 trieäu ñoàng , thuø lao ñöôïc höôûng laø 1 tyû ñoàng . 

- Chi phí cho Ban kieåm soaùt laø 300 trieäu ñ/naêm (NQ Ñaïi HÑCÑ naêm 2009)  
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- Caùc khoaûn chi phí vaø thu lao treân khoâng bao goàm phuï caáp coâng taùc phí . 
10 – Caùc maët coâng taùc khaùc :  
- Coâng taùc baûo veä moâi tröôøng laøm vieäc cuûa Coâng ty tieáp tuïc ñöôïc ñaàu tö , taêng 

theâm thieát bò : Thay môùi thieát bò loïc buïi tónh ñieän cuûa heä nghieàn xi maêng 1 baèng 
thieát bò loïc buïi môùi daïng maïch xung vôùi voán ñaàu tö laø 31.075USD (600 trieäu ñoàng). 
Nhaäp vaø thay maùy phaân ly hieäu suaát cao Osepa N350 trò giaù 34.375USD (660 trieäu 
ñoàng) naâng naêng suaát nghieàn xi maêng heä cuõ leân cao hôn tröôùc, giaûm thieåu buïi tôùi 
môùc thaáp nhaát . Toaøn boä heä thoáng nöôùc thaûi coâng ngheä trong Coâng ty ñaõ ñöôïc söûa 
chöõa , ñaáu noái laïi ñeå saün saøng ñöa toaøn maïng vaøo heä thoáng loïc nöôùc thaûi cuûa Khu 
coâng nghieäp . Chaát thaûi raén trong saûn xuaát ñaõ giaûm thieåu tôùi möùc thaáp nhaát vaø ñaõ 
ñöôïc söû lyù cô baûn taïi nôi quy ñònh . Trong maët baèng Coâng ty ñöôïc troàng nhieàu caây 
xanh taïo boùng maùt , choáng buïi , giaûm thieåu tieáng oàn . Heä thoáng töôùi nöôùc choáng buïi 
daïng phun söông treân maët ñöôøng noâò boä ñöôïc duy trì ñeàu ñaën ñeå choáng buïi . Haøng 
naêm Coâng ty kyù Hôïp ñoàng vôùi Vieän kyõ thuaät nhieät ñôùi ñeå tieán haønh ño ñaïc , giaùm 
saùt moâi tröôøng cuûa Coâng ty ñöôïc toát hôn . Caùc cô quan giaùm saùt moâi tröôøng thöôøng 
xuyeân ño ñaïc vaø giaùm saùt moâi tröôøng trong Coâng ty ; Sôû Taøi nguyeân vaø Moâi tröôøng 
ñòa phöông luoân xaùc nhaän Coâng ty coù nhieàu tieán boä trong coâng taùc hoïat ñoäng baûo veä 
moâi tröôøng vaø thöïc hieän nghieâm luaät Moâi tröôøng . 

 - Coâng taùc tieáp thò ñöôïc laøm thöôøng xuyeân trong taát caû caùc thôøi ñieåm trong 
naêm, cô cheá tieâu thuï , chính saùch giaù caû luoân ñöôïc thöïc hieän uyeån chuyeån , nhanh 
vaø coù hieäu quaû cao , vôùi phöông thöùc quaûn lyù treân ñaõ taïo khaâu thò tröôøng , tieâu thuï 
coù boä maùy maïnh vaø linh hoaït . Nhöõng dòch vuï sau khi baùn haøng ñöôïc söû lyù linh hoaït 
cho caùc Ñaïi lyù vaø caùc khoaûn nôï cuõ ñaõ thu hoâì kòp thôøi , hieän saûn phaåm khoâng ñuû ñeå 
cung caáp cho nhu caàu khaùch haøng ; Thò tröôøng taám lôïp , xi maêng hieän ñang roäng môû 
ñoái vôùi Coâng ty , höùa heïn moät naêm môùi 2010 seõ khoâng ñuû haøng ñaùp öùng nhu caàu 
cuûa thò tröôøng . 

- Coâng taùc cung öùng vaät tö , phuï tuøng , nguyeân nhieân vaät lieäu cho saûn xuaát , 
cho söûa chöõa lôùn & söûa chöa ñònh kyø tieáp tuïc laøm toát vieäc kieåm soaùt giaù caû vaø chaát 
löôïng nguyeân lieäu ñaàu vaøo : Tieáp tuïc giaûm chi phí ñaàu vaøo . Vaät tö , phuï tuøng döï truõ 
giaûm tôùi möùc toái thieåu nhöng vaãn ñaûm baûo cho saûn xuaát . Nguyeân vaät lieäu chính 
luoân toàn kho ôû möùc caàn thieát vaø ñuùng môùi möùc döï truõ quy ñònh, phuïc vuï kòp thôøi cho 
saûn xuaát . 

Naêm  qua, chuùng ta trieån khai coù keát quaû cao nhieàu bieän phaùp thuùc ñaåy hoaït 
ñoäng saûn xuaát kinh doanh , hieäu quaû cao ñöôïc theå hieän ôû caùc chæ tieâu nhö hoaøn 
thaønh toaøn dieän vöôït möùc keá hoaïch Hoäi Ñoàng Quaûn trò  giao töø ñaàu naêm ( Khoâng 
phaûi ñieàu chænh giaûm nhö caùc naêm tröôùc) vaø Ñaïi hoäi coå ñoâng ñaõ thoâng qua , naâng 
toác ñoä taêng tröôûng cao hôn naêm tröôùc , baûo toaøn vaø phaát trieån voán cuûa caùc coå ñoâng , 
giöõ vöõng vaø phaùt trieån thöông hieäu DONAC Haøng Vieät nam Chaát löôïng cao . Thaønh 
tích cao trong naêm qua theå hieän ñöôïc tinh thaàn ttraùch nhieäm cao cuûa moãi chuùng ta , 
laø coâng söùc lao ñoäng trí tueä cuûa taäp theå Ban laõnh ñaïo & toaøn theå Caùn boä Coâng nhaân 
vieân trong  trong Coâng ty . Keát quaû ñaït ñöôïc treân laø nhôø coù söï chæ ñaïo cuûa taäp theå  
Hoäi ñoàng Quaûn trò , Ban Toång giaùm ñoác Coâng ty vaø söï hoã trôï tích cöïc cuûa Caùn boä – 
CNV, cuøng caùc Cô quan , Ban ngaønh Ñòa phöông , caùc ñoái taùc vaø baïn haøng .                            
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PHAÀN THÖÙ HAI 
MUÏC TIEÂU , NHIEÄM VUÏ VAØ BIEÄN PHAÙP THÖÏC HIEÄN 

 KEÁ HOAÏCH NAÊM  2010 
 

Caên cöù ñònh höôùng keá hoaïch naêm 2010 cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò . Theo keá hoaïch 
daøi haïn vaø nhu caàu phaùt trieån cuûa Coâng ty trong caùc naêm tôùi . Vôùi naêng luïc thieát bò 
hieän coù cuûa Coâng ty vaø döï baùo khaû naêng thò tröôøng trong naêm 2010 . Coâng ty coå 
phaàn taám lôïp VLXD Ñoàng nai phaán ñaáu hoaøn thaønh keá hoaïch vôùi caùc muïc tieâu , 
nhieäm vuï sau :  

1 – Muïc tieâu , Nhieäm vuï  naêm 2010 
- Hoaøn thaønh toaøn dieän vaø vöôït möùc keá hoaïch saûn xuaát , tieâu thuï 8,2 trieäu M2 

taám lôïp , saûn xuaát 700.000 taán xi maêng (trong ñoù 620.000 taán xi maêng bao PCB 40 
saûn xuaát theo ñôn ñaët haøng cho Xi maêng Coâng thanh ). Tieáp tuïc hoaøn thieän heä thoáng 
söû lyù moâi tröôøng coâng ngheä trong saûn xuaát taám lôïp , xi maêng . Thöïc hieän toát coâng 
taùc baûo veä moâi sinh , moâi tröôøng , caûi thieän ñieàu kieän laøm vieäc cuûa CBCNV, tieáp tuïc 
thöïc hieän tieát kieäm söû duïng vaät tö , giaûm chi phí söû duïng lao ñoäng, chi phí quaûn lyù 
baùn haøng , haï giaù thaønh ñôn vò saûn phaåm , taêng hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh , thöïc 
hieän ñaày ñuû nghóa vuï noäp Ngaân saùch Nhaø nöôùc theo luaät ñònh . Ñaûm baûo vieäc laøm 
vaø thu nhaäp oån ñònh cho ngöôøi lao ñoäng .  

- Taäp trung caùc nguoàn löïc ñaåy nhanh tieán ñoä thi coâng vaø sôùm ñöa coâng trình 
nghieàn xi maêng 1 trieäu taán/naêm taïi Nhôn traïch ñi vaøo hoaït ñoäng trong thaùng 6/2010 
nhaèm taêng nhòp ñoä phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh, phaùt trieån ña daïng caùc loaïi hình 
saûn xuaát , taïo tieàn ñeà phaùt trieån vaø naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa Coâng ty trong 
caùc naêm tôùi .  

2 – Nhöõng chæ tieâu , nhieäm vuï chuû yeáu cuûa naêm 2010 :  
2.1/ Saûn löôïng saûn phaåm chuû yeáu  :  

 Taám lôïp  : Saûn xuaát vaø tieâu thuï 8,2 trieäu M2  taám lôïp . 
 Xi maêng : Saûn xuaát vaø tieâu thuï 700.000 taán xi maêng ( Trong ñoù söû duïng 
cho saûn xuaát , xaây döïng noäi boä 80.000 taán , xuaát baùn 620.000 taán) . 
 Gaïch ngoùi : saûn xuaát vaø tieâu thuï 150.000 vieân . 

2.2/ Taì chính : 
 Doanh thu : 280 tyû ñoàng , lôïi nhuaän 65 tyû ñoàng . 
 Tyû leä chia coå töùc phaán ñaáu ñaït töø 12%/naêm  troû leân .  
 Noäp Ngaân saùch : 30 tyû 750 trieäu ñoàng .  
 Thu nhaäp lao ñoäng bình quaân 4.700.000 ñoàng/ngöôøi/thaùng . 

2.3/ Ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát . 
 Ñaàu tö taøi chính : 
Naâng cao naêng löïc quaûn lyù cuøng Coâng ty coå phaàn xi maêng Coâng thanh hoaøn 

thaønh giai ñoaïn 2 cuûa döï aùn Nhaø maùy xi maêng 5 trieäu taán/naêm taïi Thanh hoaù . 
 Ñaàu tö xaây döïng cô baûn :  
Ñaåy maïnh tieán ñoä tieán ñoä thi coâng döï aùn Traïm nghieàn xi maêng Nhôn traïch 

coâng suaát 1 trieäu taán/naêm vôùi toång voán tö laø 30,6 trieäu USD , phaán ñaáu ñöa coâng 
trình vaøo hoaït ñoäng trong quyù 2 naêm 2010 ; tieáp tuïc xaây döïng caûng chuyeân duøng 
cho taøu bieån coù taûi troïng 30.000 taán , 01 beán xaø laøn 500 taán vaø moät soá haïng muïc 
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khaùc phuïc vuï söûa chöõa thieát bò saûn xuaát taám lôïp , xi maêng , xe maùy vaø caùc haïng muïc 
coâng trình kieán truùc khaùc . 

Naêm 2010 laø naêm coøn khoù khaên do suy thoaùi kinh teá toaøn caàu vaãn coøn naëng 
neà , nhöng vôùi noã cuøng söï tích luõy voán coù noäi taïi vaø tranh thuû caùc chính saùch kích 
thích kinh teá môùi cuûa Chính phuû . Coâng ty tieáp tuïc taäp trung ñaàu tö , sôùm hoaøn thaønh 
caùc döï aùn , chuû ñoäng taïo theâm söùc caïnh tranh môùi , vôùi hai höôùng ñaàu tö chieàu saâu 
vaø caùc phöông aùn môû roäng ñaàu tö kyõ thuaät môùi , taêng theâm maët haøng , giaûi quyeát 
theâm vieäc laøm taïo ñaø phaùt trieån cho caùc naêm tieáp theo . 

 
3- Moät soá bieän phaùp thöïc hieän keá hoaïch naêm 2010  
Ñeå ñaït caùc muïc tieâu , nhieäm vuï treân cuûa naêm 2010, caàn phaûi thöïc hieän moät soá 

bieän phaùp sau ñaây :   
1- Taäp trung moïi khaû naêng, naêng löïïc hieän coù , xaây döïng hoaøn thaønh döï aùn 

Traïm nghieàn xi maêng 1trieäu taán/naêm taïi Nhôn traïch , sôùm ñöa coâng trình vaøo hoaït 
ñoäng saûn xuaát cho ra saûn phaåm töø thaùng 6/2010 . 

2- Taêng cöôøng thöïc hieän caùc bieän phaùp quaûn lyù kinh teá nhö : tieáp tuïc quaûn lyù 
chaët cheõ söû duïng vaät tö , lao ñoäng. Phaùt huy kinh nghieäm vaø thaønh tích toát trong 
quaûn lyù coâng taùc söûa chöõa lôùn thieát bò , giaûm caùc hao phí lao ñoäng khoâng caàn thieát , 
phaán ñaáu tieáp tuïc haï giaù thaønh , naâng cao möùc löu chuyeån voán kinh doanh , tieâu thuï 
saûn phaåm baèng cô cheá giaù baùn vaø hình thöùc tieâu thuï saûn phaåm hôïp lyù , taêng nhanh 
voøng quay cuûa voán löu ñoäng hieän coù trong naêm , taêng nhanh tyû suaát lôïi nhuaän . 

3- Thöïc hieän toát caùc keá hoaïch cung öùng vaät tö , phuï tuøng ñoàng boä ñaûm baûo cho 
hoaït ñoäng saûn xuaát , söûa chöõa thöôøng xuyeân , vôùi giaù caû hôïp lyù , phaán ñaáu tieáp tuïc 
giaûm möùc söû duïng vaät tö , ñaëc bieät laø vaät tö phuï tuøng phuïc vuï cho söûa chöõa , giaûm 
chi phí trong quaûn lyù ôû töøng xí nghieäp vaø toaøn Coâng ty , haï giaù thaønh saûn phaåm , 
taêng khaû naêng caïnh tranh treân thöông tröôøng . 

4- Aùp duïng quaûn lyù chaát löôïng theo chuaån ISO 9001-2000, Tieán haønh ñoåi môùi 
quaûn lyù chaát löôïng ñaït theo theo chuaån ISO 9001-2008 trong quyù 3 naêm 2010 . Tieáp 
tuïc caûi tieán quy trình vaän haønh thieát bò , quaûn lyù chaët cheõ quy trình coâng ngheä , 
maïnh daïn aùp duïng nhanh caùc tieán boä kyõ thuaät vaø coâng ngheä môùi nhaøm naâng cao saûn 
löôïng taám lôïp , xi maêng . Phaán ñaáu ñaûm baûo chaát löôïng xi maêng oån ñònh ,  giöõ  vöõng 
truyeàn thoáng chaát löôïng taám lôïp Ñoàng nai . Tieáp tuïc caûi tieán quy trình vaän haønh 
thieát bò , quaûn lyù chaët cheõ quy trình coâng ngheä , maïnh daïn aùp duïng nhanh caùc tieán 
boä kyõ thuaät vaø coâng ngheä môùi nhaèm naâng cao saûn löôïng saûn phaåm . Phaán ñaáu giöõ 
chaát löôïng xi maêng , taám lôïp oån ñònh vaø giaûm tyû leä saûn phaåm hoûng trong saûn xuaát 
taám lôïp , giaûm tyû leä bao beå trong khaâu ñoùng bao xi maêng xuoáng döôùi möùc cho pheùp 
vaø thaáp hôn möùc ñaõ thöïc hieän trong naêm 2009 .  

5- Keát hôïp chaët cheõ vieäc ñaøo taïo naâng cao kieán thöùc , tay ngheà cho coâng nhaân 
vôùi vieäc taêng cöôøng giaùo duïc yù thöùc vaên hoùa doanh nghieäp , xaây döïng taùc phong 
laøm vieäc khoa hoïc vaø coâng nghieäp , tuaân thuû quy trình quy phaïm kyõ thuaät , an toøan 
saûn xuaát , veä sinh moâi tröôøng lao ñoäng vaø quy cheá noäi boä cuûa Coâng ty . 

6-Naâng cao tính hôïp taùc , thöïc söï coâng khai minh baïch vaø bình ñaúng veà caùc 
moái quan heä lôïi ích cuûa caùc coå ñoâng trong Coâng ty ; lôïi ích giöõa doanh nghieäp vôùi 
ngöôøi lao ñoäng , phaán ñaáu vì lôïi ích cuûa Coâng ty cuõng laø vì lôïi ích cuûa moãi ngöôøi lao 
ñoäng . Vôùi tinh thaàn traùch nhieäm cao trong coâng vieäc , taêng naêng suaát lao ñoäng ñaûm 
baûo chaát löôïng , goùp phaàn haï giaù thaønh saûn phaåm , taêng nhanh tích luõy nhaèm ñaït 
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muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng , gaén lieàn lôïi ích cuûa caùc coå ñoâng vaø ñôøi soáng ngöôøi 
lao ñoäng . 

7- Taêng nhanh khaû naêng ñaàu tö coâng ngheä môùi , taêng cöôøng moïi tieàm löïc , söùc 
maïnh cuûa Coâng ty baèng caùch kinh doanh ña daïng hoùa saûn phaåm vaø xaây döïng moái 
quan heä baïn haøng vôùi nhieàu phía , ñöa Coâng ty böôùc sang moät giai ñoïan môùi , theo 
kòp coâng ngheä saûn xuaát môùi trong nhöõng naêm tôùi , taïo theâm söùc caïnh tranh môùi .  

 
Trong khoâng khí phaán khôûi tröôùc thaønh tích ñaït ñöôïc trong naêm qua . Sau moät 

naêm tích luõy keát hôïp vôùi söï tieáp tuïc ñoåi môùi phöông thöùc quaûn lyù ; Ñöôïc söï uûng hoä 
nhieät tình cuûa caùc cô quan chöùc naêng Nhaø nöôùc trong caùc döï aùn ñaàu tö môû roäng ; 
Xaây döïng nhanh vaø sôùm ñöa vaän haønh saûn xuaát nha maùy nghieàn xi maêng 1 trieäu taán 
xi maêng/naêm taïi khu coâng nghieäp Nhôn traïch , ñaàu tö chieàu saâu naâng coâng suaát saûn 
xuaát taám lôïp , xi maêng taïi Khu coâng nghieäp Bieân hoøa 1 ;  Ñöa Coâng ty vöôït nhanh 
qua thôøi kyø suy thoaùi kinh teá , ñöùng vöõng treân thöông tröôøng trong thôøi kyø môùi gia 
nhaäp Toå chöùc Thöông maïi theá giôùi WTO . Chuùng ta thaät söï phaán khôûi tröôùc thaønh 
tích ñaït ñöôïc trong naêm qua vaø tin töôûng trong naêm 2010 , Coâng ty seõ tieáp tuïc phaùt 
huy ñöôïc söùc maïnh truyeàn thoáng voán coù ñeå hoaøn thaønh toøan dieän vaø vöôït möùc keá 
hoïach caùc muïc tieâu lôùn ñaõ ñaõ ñeà ra . 

 Thay maët Hoäi doàng Quaûn trò vaø taäp theå laõnh ñaïo Coâng ty xin gôûi lôøi caûm ôn 
tôùi taát caû caùc coå ñoâng ñaõ heát loøng giuùp ñôõ Chuùng toâi , Xin caûm ôn caùc Ñôn vò , Ban 
ngaønh Trung öông & Ñòa phöông ñaõ quan taâm giuùp ñôõ Coâng ty hoøan thaønh toát 
nhieäm vuï ñöôïc giao trong naêm 2009 .  

                    Kính chuùc Quyù vò Ñaïi bieåu maïnh khoûe ! 
 
 

                             Xin chaân thaønh caûm ôn ! 
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 Trang 10                                                                                                        BC keât quaû SXKD 2009 & Muïc tieâu, nhieäm vuï naêm 2010    

NHÖÕNG CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU CUÛA NAÊM KEÁ HOAÏCH  - 2010 
 
 

Thöïc hieän naêm 2009 
TT Chæ tieâu 

Ñôn 
VT Saûn löôïng Tyû leä % 

Keá hoaïch 
naêm 2010 

I      Saûn xuaát         
     1-Saûn phaåm taám lôïp M2/5 8.399.210 105,00 8.200.000 
     2- Xi maêng  PCB 40 Taán 263.697 104,93 700.000 
   + Xi maêng xaù _ 74.900 147,03 80.000 
   + Xi maêng bao _ 188.797 94,40 620.000 
     3- Gaïch - Ngoùi xi maêng  Vieân 85.000  250.000 
II      Tieâu thuï       
      1-  Taám lôïp M2/5 9.691.802 121,15 8.200.000 
      2- Xi maêng - Puzolan Taán 263.677 104,96 700.000 
       + Xi maêng xaù  - 74.767 147,96 80.000 
       + Xi maêng bao - 188.910 94,44 620.000 
     3- Gaïch - Ngoùi xi maêng  Vieân 94.000  250.000 

III Nguyeân vaät lieäu chính      
      Amiaêng caùc loaïi Taán 4.660  6.500 
      Clinker - 222.630  660.000 
      Thaïch cao - 7.040  33.000 
      Ñaù phuï gia  - 26.030  122.000 

IV Lao ñoäng vaø tieàn löông      
  1/ Toång soá CBCNV Ngöôøi 483  680 
     a/ CNSX chính - 473  660 
     b/ CN ngoaøi SXKD chính  - 10  20 
     c/ CN tuyeån duïng môùi - 72  230 
  2/ Toång quyõ löông 1000ñ 26.408.419  29.247.750 
     a/ Saûn xuaát chính - 25.720.062  28.467.750 
     b/ Quyõ löông boå sung - 688.357  780.000 
  3/ Thu nhaäp bình quaân Ñoàng 5.015.699  4.702.263 
    a/ Löông bình quaân thaùng - 4.565.699  4.202.263 
    b/ Töø quyõ XN b/quaân thaùng - 450.000  500.000 
  4/ Ñaøo taïo vaø naâng baäc -   389.000.000 
  5/ An toaøn vaø trang bò BHLÑ - 403.966.145  579.048.000 
V Keá hoaïch taøi chính      
  1/ Doanh thu 1000ñ 313.524.266 174,18 280.000.000 
  2/ Lôïi nhuaän (SX KD chính) - 44.924.138 136,64 65.000.000 
  3/ Noäp thueá  - 41.654.110 260,34 30.750.000 
     +   Thueá giaù trò gia taêng - 24.528.331  10.000.000 
     +   Thueá TNDN  - 11.239.484  16.750.000 
     +   Thueá khaùc - 5.886.295  4.000.000 
 


